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1. INTRODUCCION

En cumplimiento de lo dispuesto en los articulos 6 y 8 del Decreto Nacional 92 de 2017, en consonancia
con el articulo 2.2.1.1.1.6.1 del Decreto 1082 de 2015 “Por medio del cual se expide el decreto inico
reglamentario del sector administrativo de planeacion nacional” establece que corresponde a las entidades
estatales realizar durante la etapa de planeacion el analisis necesario para conocer el sector relativo al
objeto del Proceso de Contratacion desde la perspectiva legal, comercial, financiera, organizacional,
técnica, y de analisis de riesgo; el Fondo de Desarrollo Local San Cristobal — FDLSC, elabora el analisis
del sector.

ANEXO TECNICO

Proyecto v' 2627 - El Delirio del Turismo/San Cristébal: Un Delitio
Turistico de Oportunidades.

Sector Desarrollo Econémico, Industria y Turismo.

COMPONENTE 3: CARACTERIZACION —
DIAGNOSTICO.

R

Criterios de elegibilidad

Ser residente de la localidad de San Cristobal.

Ser mayor de edad.

Pertenecer a la cadena de valor del turismo local.

Haber proporcionado toda la informacién veridica solicitada
en el formulario de inscripcion.

Haber aceptado el compromiso de participacién en el
proyecto como requisito obligatorio para poder continuar en
el proceso.

v" Otras definidas en Comité Técnico.

NN

=

COMPONENTE 4: SIMPOSIO Y
FORTALECIMIENTOS

Ser residente de la localidad de San Cristébal.
Ser mayor de edad.
Pertenecer a la cadena de valor del turismo local.

AN NI NN

Pertenecer a procesos de las siguientes categorfas: turismo
cultural, turismo gastronémico, turismo religioso, turismo
patrimonial y ecoturismo.

Haber proporcionado toda la informacién veridica solicitada

en el formulario de inscripcion.

v" Haber aceptado el compromiso de participacion en el
proyecto como requisito obligatorio para poder continuar en
el proceso.

v Otras definidas en Comité Técnico.

\

C. COMPONENTE 5: RUTAS TURISTICAS (GUIAS
TURISTICOS).

v" Ser residente de la localidad de San Cristobal.
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Ser mayor de edad.

Pertenecer a la cadena de valor del turismo local.

Demostrar experiencia de minimo doce (12) meses en
guianza turistica.

Tener RNT (Registro Nacional de Turismo).

Haber proporcionado toda la informacion veridica solicitada
en el formulario de inscripcion.

Haber aceptado el compromiso de participacién en el
proyecto como requisito obligatorio para poder continuar en
el proceso.

Otras definidas en Comité Técnico.

COMPONENTE 5: RUTAS TURISTICAS (PROCESOS
TURISTICOS).

Ser residente de la localidad de San Cristobal.

Ser mayor de edad.

Pertenecer a la cadena de valor del turismo local.

Presentar minimo una propuesta de ruta turistica en la
localidad de San Cristébal.

Haber proporcionado toda la informacién veridica solicitada
en el formulario de inscripcion.

Haber aceptado el compromiso de participacién en el
proyecto como requisito obligatorio para poder continuar en
el proceso.

Otras definidas en Comité Técnico.

COMPONENTE 5: RUTAS TURISTICAS
(ASISTENTES).

Ser residente de la localidad de San Cristobal.

Ser mayor de edad.

Haber proporcionado toda la informacién veridica solicitada
en el formulario de inscripcion.

Haber aceptado el compromiso de participacién en el
proyecto como requisito obligatorio para poder continuar en
el proceso.

Otras definidas en Comité Técnico.

COMPONENTE 6: VISIBILIZANDO SAN
CRISTOBAL.

Ser residente de la localidad de San Cristobal.

Ser mayor de edad.

Pertenecer a la linea de creadores de contenido y/o procesos
audiovisuales.

Demostrar un minimo de quinientos (500) seguidores en
redes sociales como: Tik Tok, Instagram, Facebook, entre
Otros.
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v Demostrar experiencia de minimo doce (12) meses como
creadores de contenido y/o procesos audiovisuales.

v" Presentar una propuesta metodoldgica de tres (3) reels a
realizar de lugares y/o actividades emblematicas de la
localidad de San Crist6bal.

v Demostrar experiencia de minimo doce (12) meses como
creadores de contenido y/o procesos audiovisuales.

v" Haber proporcionado toda la informacién veridica solicitada
en el formulario de inscripcion.

v" Haber aceptado el compromiso de participacion en el
proyecto como requisito obligatorio para poder continuar en
el proceso.

V" Otras definidas en Comité Técnico.

Concepto de Gasto

v" Desarrollo tutistico local.

Objeto

Prestar los servicios de apoyo técnico y operativo para la ejecucién de
“San Cristébal: Un Delirio Turistico de Oportunidades 2025”.

Plazo de ejecucion

Ocho (8) Meses

Total de personas

280 beneficiarios

Meta(s) Asociada(s)PDL

v Apoyar 120 Mipymes y/o emprendimientos orientados al
fortalecimiento de las capacidades locales para la gestién y el
desarrollo turistico.

Ubicacion — Localizacion

Localidad San Cristébal, Bogota D.C.

Proceso del Proyecto

1. COMPONENTE 1: DE ALISTAMIENTO

2. COMPONENTE 2: CONVOCATORIAS,
INSCRIPCIONES Y SELECCIONES DE LOS
DIFERENTES COMPONENTES

3. COMPONENTE 3: CARACTERIZACION -
DIAGNOSTICO

4. COMPONENTE 4: SIMPOSIO Y
FORTALECIMIENTOS

5. COMPONENTE 5: RUTAS TURISTICAS

6. COMPONENTE 6: VISIBILIZANDO SAN
CRISTOBAL

7. COMPONENTE 7: ACTIVIDAD DE CIERRE

Presupuesto a ejecutar

El valor total del contrato serd de OCHOCIENTOS NOVENTA
Y OCHO MILLONES OCHOCIENTOS CUARENTA Y
OCHO MIL TRECIENTOS TREINTA Y TRES PESOS
($898.848.333), IVA incluido y demds impuestos, tasas vy
contribuciones a que haya a lugar.

Poblacional por ciclo de vida

Minimo el 2% del total para la persona mayor.

Poblacion por vulnerabilidad

Minimo el 5% del total para personas con discapacidad, victimas del
conflicto armado y jévenes vulnerables.
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Poblacién por genero El 88% de la poblaciéon total beneficiada serd entre mujeres y
hombres.

Poblacién por etnicidad Minimo el 5% del total para las comunidades NARP e Indigenas.

Iniciativa de presupuesto

participativo PROYECTO 2627

v" Raices y Sabores — ID 40143 — 2024.

v' Como Integrar a los Actores del Turismo — ID 40255 —
2024.

v El Turismo en San Cristébal Una Oportunidad para Todos
en el Territorio — ID 40263 — 2024.

v" Fortaleciendo el Turismo en San Cristébal — ID 40782 —
2024.

v" Descubre San Cristébal - ID 41263 — 2024.

Politicas Publicas
Relacionadas

Ley 300 de 1996 — Ley General de Turismo.
Ley 1101 de 2006.

Ley 1150 de 2007.

Ley 2068 de 2020 (Ley de Turismo Sostenible).
Ley 2069 de 2020.

Ley 2373 de 2024 (Bogota-1DT).

Decreto 2064 de 2023.

Decreto 1836 de 2021.

Decreto 646 de 2021.

Decreto-Unico Reglamentario 1074 de 2015.
Resoluciones (como la 612 de 2024).

AN N N N

ODS e Fin de la Pobreza (1).

e Trabajo Decente y Crecimiento Econdémico (8).
e Industria, Innovacién e Infraestructura (9).

e Reduccién de las Desigualdades (10).

Tipo — Modalidad de | Licitacion Publica

Contratacion Propuesta

Gerente FDL-SC Wilson Mauricio Yanguma Lozano
Lider FDL-SC Yorx Nicolas Federico Gordillo Leon
Formulador FDL-SC Erwin Castillo Tenorio

Profesional de Planeacién Miguel Ivan Piragua Padilla
Profesional de planeacién Yasmin Andrea Cifuentes

Abogado Revisor Xxx

Fuente: FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SAN CRISTOBAL - FDLSC
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Lo anterior, con fin de entender el mercado y el entorno para la contratacion del bien o servicio que se encuentra
enmarcado en el objeto del contrato, asi mismo tener una vision general del sector al cual pertenecen las empresas que
ofrecen los servicios de fortalecimiento productivo, capacitaciones y organizaciéon de eventos de ferias, para
desarrollar las incubadoras de ideas de negocio e iniciativas productivas en la localidad de San Cristobal 2024.
Siguiendo los parametros establecidos en materia de contratacion publica, segun el marco normativo dispuesto en el
Decreto 1082 de 2015, en especial el articulo 2.2.1.2.5.2, que nos remite a la Guia para la Elaboracion de
Estudios de Sector G-EES- 02 expedida por Colombia Compra Eficiente, el presente analisis del sector cubrira las
siguientes tres areas:

e Aspectos generales
e Estudio de la oferta
e Estudio de la demanda

ASPECTOS GENERALES

En el cuarto trimestre de 2023, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% respecto al
mismo periodo de 2022P

20,0

2018-1 - 2023%
o,onIIIIIII_ I I I 03

Lonom v m v v m v m v ronm v
2018 2019 2020 2021p 2022p 2023pr

prolir provisional

Fuente: DANE - Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2023 preliminar!.

El Producto Interno Bruto crece 0,6% en el ano 2023"" respecto al afio 2022P (ver tabla). Las actividades
economicas que mas contribuyen a la dindmica del valor agregado son:

« Administracion publica v defensa:; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria:
Educacion:; Actividades de atencion de la salud humana vy de servicios sociales crece 3.9%
(contribuve 0,6 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Actividades financieras y de seguros crece 7,9% (contribuye 0,3 puntos porcentuales a la variacion anual).

+ Actividades artisticas, de entretenimiento y recreacion y otras actividades de servicios; Actividades de los hogares
individuales en calidad de empleadores; actividades no diferenciadas de los hogares individuales como productores
de bienes y servicios para uso propio crece 7,0% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

1 Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2023 preliminar. Versidn electrénica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-
PIB-IVtrim2023.pdf
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En el cuarto trimestre de 2023rr, el Producto Interno Bruto en su serie original, crece 0,3% respecto al mismo
periodo de 2022r (ver tabla). Las actividades economicas que mas contribuyen a la dinamica del valor agregado

son:

* Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 6,0% (contribuye 0,6 puntos porcentuales a la variacion

anual).

+ Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades de
atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 3,8% (contribuye 0,5 puntos porcentuales a la variacion

anual).

+ Actividades financieras y de seguros crece 5,5% (contribuye 0,2 puntos porcentuales a la variacion anual).

Respecto al trimestre inmediatamente anterior, el Producto Interno Bruto en su serie ajustada por efecto estacional

y calendario crece 0,04%. Las actividades econdmicas con mayor crecimiento trimestral son:

+ Actividades financieras y de seguros crece 4,7%.
+ Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca crece 2,7%.
* Informacion y comunicaciones crece 1,8%

Tabla 1. Valor agregado por actividad econémica
Tasas de crecimiento en volumen!

Tercer trimestre 2023pr

Tasas de crecimiento (%)

Serie ajustada por

Serie original efecto estacional y
Actividad econémica calendario
Ano total Anual Trimestral
2023°/ 20237"-1v / 20237"-1v/
2022° 2022°-1v 20237"-111
Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 18 6,0 2,7
Explotacion de minas y canteras 2,6 03 -3,5
Industrias manufactureras -3,5 -4.8 -0,4
Suministro de electricidad, gas, vapory aire acondicionado’® 21 30 0,6
Construcciéon -4,2 -1,6 1,6
Comercio al por mayory al por menor® -2,8 -2,3 1.6
Informacién y comunicaciones 14 3,1 1,8
Actividades financieras y de seguros 7,9 55 4,7
Actividades inmobiliarias 19 1,9 0,5
Actividades profesionales, cientificas y técnicas* 0,2 04 0,5
Administracion publica, defensa, educacion y salud® 39 38 -0,6
Actividades artisticas, dg entretenimiento y recreacion y otras 70 36 15
actividades de servicios® ! ’ '
Valor agregado bruto 0,6 04 -0,2
Impuestos menos subvenciones sobre los productos 0,4 -0,5 09
Producto Interno Bruto 0,6 0,3 0,04
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Fuente: DANE - Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2023 preliminar?.

Administracion publica y defensa

En el primer trimestre de 2024pr, el valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad
social de afiliacion obligatoria; educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece
5,3% en su serie original, respecto al mismo periodo de 2023pr. Esta dindmica se explica por los siguientes
comportamientos (ver tabla 12):

*  Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 9,4%.
*  Educacion crece 1,1%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 4,7%.

Respecto al trimestre inmediatamente anterior en su serie ajustada por efecto estacional y calendario, el
valor agregado de la administracion publica y defensa, planes de seguridad social de afiliacion obligatoria;
educacion; actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece en 2,0%, cuando se
observa el comportamiento de las actividades econdmicas relacionadas:

* Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria crece 4,0%.
*  Educacion crece 0,5%.
* Actividades de atencion de la salud humana y de servicios sociales crece 1,6%

Tabla 12. Administracién publica y defensa’
Tasas de crecimiento en volumen?
Primer trimestre 2024°"

Tasas de crecimiento (%)

Serie original Serie ajustada por efecto

Actividad econémica estacionaly calendario

Anual Trimestral
202471/ 202471/
2023""-1 20231V
Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de 94 40
afiliacion obligatoria * .
Educacion 14 0,5
Actividades de atencion de la salud humana y de servicios 47 16
sociales d ,
Administracién publica y def L 5.3 2,0

Fuente: DANE, PIB_T
" preliminar

'Administracion publica y defensa; planes de seguridad social de afiliacion obligatoria; Educacion; Actividades
de atencion de la salud humana y de servicios sociales.

“Series encadenadas de volumen con ano de referencia 2015.

Fuente: DANE - Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2023 preliminar.

2Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2023 preliminar. Version electronica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-

PIB-1Vtrim2023.pdf
3 Boletin Técnico Producto Interno Bruto (PIB) IV trimestre 2023 preliminar. Version electronica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/PIB/bol-

PIB-1Vtrim2023.pdf
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Empleo Generado

Para el mes de enero de 2023, 1a tasa de desempleo del total nacional fue 13,7%, mientras que en el
mismo mes de 2022 se ubico en 14,6%. La tasa global de participacion se ubicé en 63,4%, mientras
que en enero de 2022 fue 62,6%. Finalmente, la tasa de ocupacion fue 54,7%, lo que representd un
aumento de 1,3 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2022 (53,4%).

Grafico 2. Tasa global de participacién, ocupacién y desempleo
Total nacional

Enero (2015 - 2023)

Tasa TGP-TO

Tasa TD

ene- 15
ene 16 1
ene-17
ene-18

ene-19
ene-20 1
”

ene-21
ene- 22
ene-23

TGP T

o

s
Fuente: DANE, GEIH.

Nota: datos expandidos con proyecciones de poblacion, elaboradas con base en los resultados CNPV 2018.
Nota: cifras aproximadas a un decimal. Por efecto del redondeo los totales pueden diferir ligeramente del anexo.

Fuente: DANE - Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) 4.
Aspectos Econémicos

En marzo de 2024, diez de los dieciocho subsectores de servicios presentaron variacion positiva en los
ingresos totales, en comparacion con marzo de 2023.

4 Boletin Técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH). Version
https://www.dane.gov.co/files/investigaciones/boletines/ech/ech/bol_empleo_ene 23.pdf
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Tabla 1. Variacién anual de los ingresos y contribucién por tipo de ingresos, segtin subsector de
servicios

Marzo 2024P / marzo 2023
Clasificacion CIIU Rev. 4 A.C. Aogreios por Yonta e
Otros Ingresos
Seccion Divisién Descripcién Variacién (%) Contribucién *”
H Division 52 Almarnnaminn‘tn y artividades 22 30 01 10
complementarias al transporte
H Division 53 Correo y servicios de mensajeria -6,1 -53 00 -07
1 Division 56 Restaurantes, catering y bares 72 7.2 -01 02
J Divsion 58 Actividades de edicion -97 -69 -19 -09
) Division 59, excepto Produccion de peh_cr.l-las cinematograficas y 80 22 51 08
Clase 5920 programas de television
) Division 60 y Clase Activk?ades de programacion y transmision, 136 103 00 33
6391 agencias de noticias
J Division 61 Telecomunicaciones -9.2 -16 -6 00
Division 62, Division . : -
il f
J £ okt e Deeairatia :7dle, ‘Sistamias < nformaticte [y o4 6.1 10 03
procesamiento de datos
6391
Seccion L. Division
o3 Inmobiliarias, alquiler de maquinaria
N Secciéopl Um0 ) Y 70 39 21 10
Divisiones 7710, S0P
7729 y 7730
ivisi 70,71, 5
Dipsones 69, 10 Actividades  profesionales cientificas y
M 72, Clase 7320, TR -56 -53 -03 00
A tecnicas
Division 74
M Clase 7310 Publicidad 46 32 13 I 01
Divisiones 78, 80 y o 3
N 81, excepto Clase .Acth'jladef de emple«l),. segur\sléd e 40 38 00 01
investigacion privada, servicios a edificios
8130
N Clase 8220 Actividades de centros de llamadas (Call 128 128 00 00
center)
N DRI AZ excepta :z:::ades :[:’a': '";23;?;3 d:;;p? c:: 69 7.0 05 04
Clase 8220 y v pt v : " Y
center
P Grupo 854 Educacion superior privada 79 79 00 00
Q Clase 8610 Salud humana privada con internacion 10,0 104 -05 02
Division 86 excepto. ¢, 4 humana privada sin intemacion 7.0 58 12 00
Clase 8610
S Divisiones 90, 92, 93, Otm‘sr servicios de entretenimiento y otros 45 11 04 30
95y 96 servicios

Fuente: DANE - EMS

p Cifra provisional
(PP) Puntos porcentuales
Nota: por aproximacion decimal, se puede presentar diferencia en la suma de las contribuciones frente a la variacion total.

Fuente: DANE - Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Bogota D.C. 17 de enero de 2024°.
Variables econdmicas que afectan el sector

El DANE report6 que el mes enero de 2024 la variacion mensual del IPC fue 0,92%, frente a diciembre de 2023.
La division Transporte registrd una variacion mensual de 1,99%, siendo esta la mayor variacion mensual. En enero
de 2024 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases: peajes (7,76%), gastos reglamentarios
relacionados con la propiedad, manejo y alquiler de vehiculos (7,28%) y combustibles para vehiculos (3,88%). Las
mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: transporte de pasajeros y equipaje en avion

5 Fuente: DANE - Encuesta Mensual de Servicios (EMS) Bogota D.C. 17 de enero de 2024. Version electronica disponible en el link:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/EMS/bol-EMS-nov2023.pdf
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(incluye pagos por exceso de equipaje) (-5,50%), piezas para bicicleta (-1,23%) y llantas y neumaticos, rines para
vehiculo (-1,13%).

La division Restaurantes y hoteles registr6 una variaciéon mensual de 1,72%, siendo esta la segunda mayor
variacion mensual. En enero de 2024 los mayores incrementos de precio se registraron en las subclases:
comidas preparadas fuera del hogar para consumo inmediato, en establecimientos de servicio a la mesa
y autoservicio (1,90%), comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (1,81%)y bebidas
calientes (1,47%). Los menores incrementos de precio se reportaron en las subclases: servicios de
alojamiento en hoteles, pensiones, posadas, hostales y moteles (0,04%), gastos en discotecas, bares, griles,
tabernas, fondas y tiendas dentro y al aire libre (comida, bebidas, cover) (1,05%) y gaseosa y otros
refrescos en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio (1,19%).

La division Recreacion y cultura registrd una variacion mensual de -0,21%, siendo esta la menor variacion
mensual. En enero de 2024 las mayores disminuciones de precio se reportaron en las subclases: paquetes
turisticos completos, incluye paquetes de viajes de excursion realizados durante un dia (sin pernoctar) (-
3,46%), equipo para la grabacion, recepcion y reproduccion de imagen y sonido (-1,93%) y plantas
naturales: ramos de flores, matas, arbustos (-1,70%). Los mayores incrementos de precio se registraron
en las subclases: compra de periddicos (4,57%), servicios prestados por escenarios deportivos (2,86%) y
servicios recreativos (2,42%).

La division Informacion y comunicacion registrdé una variacion mensual de -0,12%, siendo esta la
segunda menor variaciéon mensual. En enero de 2024 la tinica disminucion de precio se registro en la
subclase: equipos de telefonia movil, similares y reparacion (-1,78%).

En enero de 2024 las mayores contribuciones a la variacion mensual en las doce divisiones del IPC Total
se registraron en las siguientes subclases: comidas en establecimientos de servicio a la mesa y autoservicio
con 0,13 puntos porcentuales, combustibles para vehiculos con 0,13 puntos porcentuales y transporte
urbano (incluye tren y metro) con 0,12 puntos porcentuales. Las subclases con las menores
contribuciones fueron: huevos con -0,04 puntos porcentuales, platanos con -0,02 puntos porcentuales y
paquetes turisticos completos, incluye paquetes de viajes de excursion realizados durante un dia (sin
pernoctar) con -0,02 puntos porcentuales.

Cuadro. Comportamiento de la inflacion y tipo de cambio

Medidas de inflacion Tasa de cambio y devaluacion
Meta de Inflacién al Inflacién basica  Inflacion del Devaluacién
Periodo inflacién 1/ consumidor (IPC sin productor TRM 5/ Devaluacién nominal 5/ real 2/
(L1 {8)}] alimentos)4/ (IPP) 3/
2000 10,00 8,75 8,92 11,04 2.229,18 18,97 6,74
2001 8,00 7,65 6,48 6,93 2.291,18 2,78 5,11
2002 6,00 6,99 5,42 9,28 2.864,79 25,04 13,77
2003 5,50 6,49 6,98 5,72 2.778,21 -3,02 4,31
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2004
2005
2006
2007
2008
2009
2010
2011
2012
2013
2014
2015
2016
2017
2018
2019
2020
2021
2022
2023

ene-23
feb-23
mar-23
abr-23
may-23
jun-23
jul-23
ago-23
sep-23
oct-23
nov-23
dic-23
ene-2024

ene-26-24
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548
423
4,10
4,66
535
3,09
3,00
3,39
2,67
2,46
3,28
525
551
5,03
351
345
1,03
344
9,99
1033

Informacion mensual
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5,50 5,50
5,00 4,85
4,50 4,48
4,00 5,69
4,00 7,67
5,00 2,00
3,00 3,17
3,00 3,73
3,00 2,44
3,00 1,94
3,00 3,66
3,00 6,77
3,00 5,75
3,00 4,09
3,00 3,18
3,00 3,80
3,00 1,61
3,00 5,62
3,00 13,12
3,00 9,28
3,00 13,25
3,00 13,28
3,00 13,34
3,00 12,82
3,00 12,36
3,00 12,13
3,00 11,78
3,00 11,43
3,00 10,99
3,00 10,48
3,00 10,15
3,00 9,28
3,00 8,35
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10,43
10,86
11,42
11,51
11,59
11,62
11,44
11,19
10,88
10,51
10,61
10,63
9.69

4,64
2,06
5,54
127
9,00
2,18
437
5,51
2,95
-0,49
6,33
9,57
1,62
1,85
3,00
4,66
1,65
18,63
19,40
-0,79

-0,32
-0,79
-1,96

2.389,75
228422
2.238,79
2.014,76
2.243,59
2.044,23
1.913,98
1.942,70
1.768,23
1.926,83
2.392.46
3.149,47
3.000,71
2.984,00
3.249,75
3.277,14
3.432,50
3.981,16
4.810,20
3.822,05

4.632,20
4.808,14
4.672,27
4.669,00
4.408,65
4.191,28
3.923,49
4.085,33
4.053,76
4.060,83
3.980,67
3.822,05
3.925,60

3.932,96

-13,98
442
-1,99
-10,01
11,36
-8,89
6,37
1,50
8,98
8,97
24,17
31,64
472
0,56
8,91
0,84
4,74
15,98
20,82
20,54

-10,90
2,50
0,12
-0,66
2,74
2,75
3,91
-1,06
2,76
6,15
7,52
13,71
744
471
0,91
0,64
472
9,15
5,19

-18,11

Informacion mensual

16,31
22,95
23,45
17,72
12,69
1,55
-8,76
-7,15
-10,55
-15,74
-17,23
-20,54
-15,25

3,89
643
8,57
5,44
1,18
3,59
12,14
-12,72
-14,84
-13,51
-18,37
-18,11
-19,07

Informacion semanal

-13,35
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feb-02-24 3.889,05 -16,17
feb-09-24 3.954,68 -17,09
feb-16-24 3.909,89 -19,85
feb-23-24 3.935,64 -20,09

Fuente: Banco de la Republica - Boletin de Indicadores Econdomicos -2023°.
Es necesario tener en cuenta que la tasa de cambio del peso colombiano con respecto al dolar incide
directamente en el valor del servicio requerido por la Entidad, debido a que el aporte de la entidad
internacional es tasado en dodlares.

Al analizar el comportamiento de la Tasa Representativa del Mercado (TRM) entre el 26 de enero al 23
de febrero de 2024, se puede observar que el valor maximo del dolar fue alcanzado el 09 de febrero con
una tasa de cambio de $3.954,68 el minimo fue de $3.909,89 el 16 de febrero y en promedio se ha
evidenciado que el tipo de cambio ha estado en $3.932,28

Tasa de cambio — TRM

Para analizar la variable macroecondmica tasa de cambio, expresada en la tasa representativa del mercado
(TRM), se debe partir de la premisa que todos los chasises (no igual con las carrocerias) de bus sin
excepcion alguna son importados al pais lo mismo que la mayoria de camperos y camionetas.
Provenientes principalmente de Brasil, China, Corea y México. Igual sucede con las llantas, los aceites,
parte del sistema de filtracion, rodamientos, repuestos; en general consumibles y no consumibles. Por lo
tanto, esta variable es de gran sensibilidad a la hora del costeo tanto en Capex como en Opex.

ANO TRM (COP) VARIACION
2015 3.149

2016 3.000 -2%

2017 2.984 -1%

2018 3.249 5%

2019 3.277 3%

2020 3.432 11%

2021 3.981 4%

2022 4.810 7%

2023 4.325 1,64

Salario minimo

El monto del salario minimo para el afio 2024 qued6 en $1.300.000 con un auxilio de transporte de
$162.000 y fue definido por medio de los decretos 2292 del 29 de diciembre de 2023 y el 2293 de

6 Banco de la Republica - Boletin de Indicadores Economicos. Version electronica disponible en el link: https:/www.banrep.gov.co/sites/default/files/paginas/bie.pdf
consultada el 26 de febrero de 2024.
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diciembre 29 del 2023, respectivamente. El aumento del salario minimo para 2024 es del 12% frente al
salario minimo en 2023, y empez06 a regir a partir del 1 de enero de 2024. A continuacidn, el siguiente
cuadro, muestra los incrementos que ha tenido el salario minimo de los tltimos afos:

Descripcion 2022 real 2023 real 2024 real
SMLV $ 1.000.0000 $ 1.160.000 $1.300.000
Sub-Transporte $117.172 $ 140.000 $162.000
Fact Prestacional $1.117.172 $ 1.300.000 $1.462.000

Empleo y desempleo

Para el mes de enero de 2024, la tasa de desocupacion del total nacional fue 12,7%, lo que representd
una disminucion de 1,0 puntos porcentuales respecto al mismo mes de 2023 (13,7%). La tasa global de
participacion se ubico en 63,3% y la tasa de ocupacion en 55,3%, en el mismo mes de 2023 estas tasas
fueron 63,4% y 54,7%, respectivamente.

Total nacional
enero (2023-2024)

N Enero 2023 Enero 2024
70 634 633
60 54,7 55,3

Tasa

20 13,7
b 1
0-—
TGP TO 0
(Tasa Global de Participacion) (Tasa de Ocupacion) (Tasa de Desocupacion)

12,7

Fuente: DANE — Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) enero 20247.

Poblacion ocupada segiin rama de actividad: En el mes de enero de 2024, el numero de personas
ocupadas en el total nacional fue 22.025 miles de personas. Las ramas que mas aportaron positivamente
a la variacion de la poblacion ocupada fueron Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca (1,1 puntos
porcentuales); Administracion publica y defensa, educacion y atencion de la salud humana (0,8 puntos
porcentuales) e Industrias manufactureras (0,5 puntos porcentuales).

7 : DANE - Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) octubre 2024. Version electronica disponible en el link:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2024.pdf
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Tabla 1. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
seguin rama de actividad*
Total nacional

Enero (2023 - 2024)

Total nacional

Rama de actividad

Distribucién %  Variacién  Contribucio
Enero2023  Enero2024 it aria ‘ontribucién

2024 absoluta enpp.
Poblacién ocupada 21492 22025 100 533

Agricultura, ganaderia, caza, silvicultura y pesca 2957 3202 145 244 11
Administracion piblica y defensa, educaciony atencion de la salud humana 2004 2418 110 17 08
Industrias manufactureras 2210 2385 108 115 05
Actividades artisti iento recreacion y otras actividades de servi 1849 1958 89 110 05
Construccion 1402 1454 66 51 02
Actividades financieras y de sequros 380 423 19 2 02
Actividades inmobiliarias 25 284 13 38 02
Transporte y almacenamiento 1662 1671 6 8 00
Comercioy reparacion de vehiculos 3913 3898 17 15 01
Alojamiento y servicios de comida 1592 1548 70 -4 02
Suministro de electricidad, gas, agua y gestion de desechos? 628 s71 26 57 03
Actividades profesionales, cientificas, técnicas y senvicios administrativos 1914 1852 84 62 03
Informacion y comunicaciones a1 362 16 -69 03

Fuente: DANE — Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) enero 20248,

Poblacion ocupada segiin posicion ocupacional: En enero de 2024, Jornalero o pedén y Obrero,
empleado particular fueron las posiciones ocupacionales que mas aportaron positivamente a la variacion
de los ocupados en el total nacional con 1,2 y 0,8 puntos porcentuales, respectivamente.

Tabla 2. Distribucién porcentual, variacién absoluta y contribucién a la variacién de la poblacién ocupada
segin posicién ocupacional”

Total nacional

Enero (2023 - 2024)

Total nacional

Posicién ocupacional

Enero 2023 Enero 2024 Distribucién %  Variacién Contribucién
2024 absoluta en p.p.

Poblacii pad 21.492 22.025 100 533

Jornalero o Pedn 586 844 38 258 1,2
Obrero, empleado particular 9648 9.811 445 163 08
Patrén o empleador 552 605 27 53 0.2
Trabajador por cuenta propia 8734 8.776 398 1 02
Empleado doméstico 637 668 30 31 01
Obrero, empleado del gobierno 893 886 40 -6 0,0
Trabajador familiar sin remuneracion 441 433 2,0 -8 00

Fuente: DANE, GEIH

“Por aproximacién de decimales, la suma de las proporciones y contribuciones puede diferir ligeramente con la informacién
del anexo estadistico.

Nota: La distribucién porcentual de la poblacion ocupada puede diferir del 100% por la no inclusion de la categoria "Otro”.
p-p.: Puntos porcentuales.

Nota: Poblaciones en miles

Fuente: DANE — Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) enero 2024°.

Inflacion

La inflacion es importante en cuanto a ponderacion del costo total ya que afecta directamente a las
formulas que establecen las aseguradoras para calculo de pago de polizas y también tiene injerencia en el
costo de administracion que cobra la empresa afiladora lo que suman un 11% del costo total, aunque la
inflacion no se puede desligar a la negociacion de los salarios que no siempre son proporcionales a lo

8 : DANE - Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) octubre 2024. Version electronica disponible en el link:
https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2024.pdf
9 : DANE - Boletin técnico Gran Encuesta Integrada de Hogares (GEIH) octubre 2024. Version electronica disponible en el link:

https://www.dane.gov.co/files/operaciones/GEIH/bol-GEIH-ene2024.pdf
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exigido por la ley sino que lo determina el costo del insumo en el mercado que tiene que ver con lo que
se demanda, ofrece y cuanto le alcanza al conductor el salario para comprar alimentos de la canasta
familiar.

Ao 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 real
Inflacion (6,77 5,75 4,09 3,18 3,80 1.97 5,62 13,2 9,28

La inflacion en Colombia ha tenido un comportamiento relativamente estable, sin embargo, a partir del
afio 2015 se presentaron incrementos significativos respecto a los afos anteriores donde se encarecieron
los insumos de la agricultura y parte de la industria nacional, adicional a esto un fuerte fenémeno del
nifio encarecié mas aun el costo de la agricultura y un paro camionero que tuvo lugar a mediados de afio
y durante casi 50 dias terminaron de disparar la variacion del IPC, dando como resultante la inflacion
acumulada a 2016 siendo la mas alta los wltimos afios'®. A partir de 2017 la inflacién toma un
comportamiento mas estable, llegando a la senda de inflacion establecida en la regla fiscal del Banco de
la Republica.

Tasa de interés — DTF (proyeccion)
El interés, expresado en la tasa de deposito a término fijo (DTF) es determinante toda vez que afecta el

estado de pérdidas y ganancias en cuanto al costo financiero. Muchas empresas para crecer su operacion
y su parque automotor usan el crédito bancario para apalancarse.

Aio Tasa
(%)
2016 16,86
2017 |5.21
2018 4,54
2019 4,52
2020 |1.97
2021 3,00
2022 3,73
2023 12,69

Esto por no decir que la gran mayoria de las empresas, siendo asi por cada $100 millones de pesos que
se tomen en préstamo se deben pagar aproximadamente $1.4 millones mensuales al dia de hoy segtin el
cliente, pero a 2013 se debian pagar solamente $1.1 millones aproximadamente, estos $291.000
(diferencia de 3% anuales més seguros) ya no van a parar a la caja de cada bus o camioneta mes a mes,
sino que se van a cubrir costos financieros.

10 Paro camionero dispar6 inflacion y afecto a pobres. Version electronica disponible en el link: https:/www.semana.com/paro-camionero-disparo-la-inflacion/226025/
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indice de Precios al Consumidor (IPC)

En el mes de enero de 2024, el IPC registrd una variacion de 0,92% en comparacion con diciembre de
2023, cinco divisiones se ubicaron por encima del promedio nacional (0,92%): Transporte (1,99%),
Restaurantes y hoteles (1,72%), Bebidas alcoholicas y tabaco (1,11%), Salud (1,10%) y por ultimo Bienes
y servicios diversos (0,97%). Por debajo se ubicaron: Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros
combustibles (0,84%), Muebles, articulos para el hogar y para la conservacion ordinaria del hogar
(0,69%), Alimentos y bebidas no alcohélicas (0,48%), Prendas de vestir y calzado (0,30%), Educacion
(0,00%), Informacion y comunicacion (-0,12%) y por ultimo, Recreacion y cultura (-0,21%).

Enero
Variacion Mensual Variacion Anual
IPC total 1,78 O 02 13,25 ,

Fuente: DANE — Boletin técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC) Enero 202411,
Los mayores aportes a la variacion mensual del IPC (0,92%), se ubicaron en las divisiones de: Transporte,
Alojamiento, agua, electricidad, gas y otros combustibles, Restaurantes y hoteles y Alimentos y bebidas
no alcoholicas, las cuales aportaron 0,80 puntos porcentuales a la variacion total.

Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE)

Para el mes de diciembre de 2023pr el ISE en su serie original, se ubico en 132,63, lo que represent6 un
crecimiento de 0,12% respecto al mes de diciembre de 2022p (132,47).

11: DANE — Boletin técnico Indice de Precios al Consumidor (IPC) octubre 2024. Version electronica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/IPC/bol-
IPC-ene2024.pdf
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(ISE) Indicador de Seguimiento a la Economia

Tasa de crecimiento anual - Serie original y serie ajustada por efecto estacional y calendario
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Porovisional ™ preliminar Fuente: DANE, ISE

Fuente: DANE — Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) diciembre de 202312,

Comportamiento afio corrido: Para el periodo enero-diciembre de 2023pr, el ISE en su serie original,
registro un crecimiento de 0,64% respecto al mismo periodo del afio anterior, mientras que, para el afio
2022P, de enero a diciembre registrd un crecimiento de 6,40%.

Grafico 7. Tasa de crecimiento afio corrido del indice del Indicador de Seguimiento a la Economia
(ISE) Serie original
2021P - 2023"" (enero-diciembre)

Variacion (%)

ene

ene-feb

ene-sep

Fuente: DANE, ISE
P'preliminar
Pprovisional

Fuente: DANE — Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) diciembre de 2023'3.

12: DANE — Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) diciembre de 2023. Version electronica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-
ISE-dic2023.pdf

13: DANE — Indicador de Seguimiento a la Economia (ISE) diciembre de 2023. Version electronica disponible en el link: https://www.dane.gov.co/files/operaciones/ISE/bol-
ISE-dic2023.pdf
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ANALISIS ECONOMICOS
Codigos de bienes y servicios

El andlisis del abastecimiento estratégico realizado mediante la herramienta del Modelo de Abastecimiento
Estratégico de Colombia Compra Eficiente proporciona una vision integral sobre la evolucion de la contratacion
publica relacionada al objeto de este contrato, durante los ultimos cuatro afios, de 2020 a 2024. Este andlisis se
centra en las modalidades de contratacion utilizadas, el valor total de los contratos, las tendencias anuales y
mensuales, asi como las entidades mas relevantes en términos de suscripcion de contratos. Para esto, se realiz6 el
analisis teniendo en cuenta los codigos UNSPSC mas representativos para el presente proceso:

CLASIFICACI
ON UNSPSC SEGMENTO FAMILIA CLASE PRODUCTO
39000000 — 39120000 — Equipos, 39121300 — 39121311 —
Cadigo Componentes, suministros y Cuadros, registros y | Accesorios
UNSPSC accesorios y componentes menaje para eléctricos
39121311 suministros de sistemas | eléctricos. electricidad.
eléctricos e iluminacién
Cédigo SOQOOOOO - 50190000 — Alimentos | 50192701— . 50192701 -
UNSPSC Alimentos, bebidas preparados y Platos combinados Comldas
50192701 conservados empaquetados combinadas
frescas
Codigo 50000000 — Alimentos, | 502000000 — Bebidas 50202300 —Bebidas | 50202301 —
UNSPSC bebidas no alcoholicas Agua
50202301
Codigo 50000000 — 502000000 — Bebidas 50202300 —Bebidas | 50202305 —
UNSPSC Alimentos, bebidas no alcoholicas Jugo Fresco
50202305
Codigo 55000000 — 55100000 — 55101500 — 55101519 —
UNSPSC Publicaciones impresas | Publicaciones impresas | Publicaciones Publicaciones
55101500 impresas periédicas
Codigo 56000000— Muebles, 56100000 — Muebles 56101700— Muebles | 56101701 —
UNSPSC mobiliario y decoracién | de alojamiento de oficina Cajoneras o
56101701 estanterias
Codigo 56000000— Muebles, 56100000 — Muebles 56101500 — muebles | 56101501 —
UNSPSC mobiliatio y decoracién | de alojamiento Stands
56101501
72000000 — 72100000 — 72101500 —Servicios | 72101504 —
Servicios de edificacién, | Setrvicio de de apoyo a la Servicios de
Codigo UNSPS( construccion de mantenimiento y construccién verificacién de
72101504 instalaciones y reparaciones de desastres o
mantenimiento construcciones e contingencias
instalaciones
Cédigo UNSPS( SOOQOQOO - 5 80110000 — Servicios 801 1.1 §OO - 801 1.1 §22 -
30111622 Servllc.10s de gestion, de recursos humanos Servicios de recursos | Servicios
servicios profesionales de humanos temporales
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empresas, y servicios ambientales en

administrativos salud y seguridad

80000000 — 80110000 — Servicios de | 80111600 — Servicio | 80111620 —
Cédigo Servicios de gestion, recursos humanos de personal Servicios
UNSPSC servicios profesionales temporal temporales de
80111620 de empresas, y servicios recursos

administrativos humanos

80000000 — 80140000 — 80141600 — 80141607 —
Cadigo Servicios de gestion, Comercializacion y Actividades de Gestién de
UNSPSC servicios profesionales | distribucién. ventas y promociéon | eventos
80141607 de empresas, y servicios de negocios.

administrativos

80000000 — 80140000 — 801419 — 80141902 —
Cadigo Servicios de gestion, Comercializacion y Exhibiciones y ferias | Reuniones y
UNSPSC servicios profesionales | distribucion. comerciales eventos
80141902 de empresas, y servicios

administrativos

80000000 — 80160000 — Servicio de | 80161500 — Servicio | 80161507 —
Cadigo Servicios de gestion, administracién de empre{ de apoyo gerencial Servicios
UNSPSC servicios profesionales audiovisuales
80161507 de empresas, y servicios

administrativos

81000000 — 81140000 — Tecnologfas | 81141600 — Manejo | 81141601 —
Cadigo Servicios basados fabricacién de cadena de Logistica
UNSPSC de ingenieria, suministro
81141601 investigacion y

tecnologia

90000000 — 90100000 — Restaurantes| 90101600 — 90101603—
Cadigo Servicios de Viajes, catering (servicios de Servicios de Servicios de
UNSPSC Alimentacion, comidas y bebidas) banquetes y catering | catering
90101603 Alojamiento y

Entretenimiento

90000000 — Servicios 90150000 — Setvicios de | 90151800 — 90151802 —
Cadigo de Viajes, entretenimiento Carnavales y ferias Servicios de
UNSPSC Alimentacién, organizacion o
90151802 Alojamiento y administracién

Entretenimiento de ferias
Cédigo 93000000 — 93140000 — Servicios 93141500 — 93141514 —
UNSPSC Servicios Politicos y de | comunitarios y sociales | Desarrollo y Servicios
93141514 Asuntos Civicos servicios sociales socioculturales

93000000 — 93140000 — Servicios 93141700 — Cultura | 93141701 —
Cadigo Servicios politicos y de | Comunitarios y sociales Organizacion
UNSPSC asuntos cfvicos eventos
93141701 culturales
Codigo 93000000 — 93140000 — Servicios 93141701 - 93141702 —
UNSPSC Servicios politicos y de | Comunitarios y sociales | Organizacién Servicios de
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93141702 asuntos cfvicos eventos culturales promocién
cultural

Fuente: FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SAN CRISTOBAL -FDLSC

Por lo anterior, y conforme a las caracteristicas técnicas requeridas por el FDLSC, el sector y la
actividad econdémica en la que se agrupan los bienes y/o servicios de acuerdo con el objeto a
contratar, se encuentra enmarcado en el sector terciario, es decir, de servicios, que esta constituido por
todas las actividades econdmicas cuyo propdsito es la produccion de los servicios que demanda la
poblacion. Por ende, algunas las actividades que integran el sector son comercio (mayorista y
minorista), servicios financieros (excluyendo la consultoria, que estaria dentro del sector cuaternario)
servicios juridicos y legales, turismo y hosteleria, educacion, sanidad, transporte, servicios ptblicos
(seguridad y defensa, bomberos, entre otros), ocio y cultura (espectaculos, conciertos, teatro, etc.),
medios de comunicacion (prensa) y servicios de telecomunicaciones.

Analisis del sector

La informacion y graficas relacionadas a continuacion son obtenidas de la herramienta de analisis de oferta del
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modelo de abastecimiento estratégico de Colombia Compra Eficiente

Fuente: Colombia Compra Eficiente. (n.d.). Visualizacion de datos de contratacion publica. Power Bl
https://app.powerbi.com/view?r=eyJrljoiOTN] Y2MyZmUtZWE IMyOONmY4L WJiMDctNE4NTA
00TFkZGQyliwidCI6ljdiMDkwNDFILTIONTEtNDIKMC04Y2IxI. Tc5ZDVIM20Q4Y zFiZSIsImMi
OiR9

L3 ANALISIS DE LA OFERTA

Agencia Nacional
de Contratacién Publica [ t—]
Colombia Compra Eficiente

Valor Total Ell
Gasto Mensual $ 4.049.595.180.358 Gasto Anual __
$ 1,0 bill. (En blanco)(En blanco) $ 6 bill $3bil. $3bil.  $3bil
$ 6 bill. <
= F
c © $4bill
$ 0,5 bill. 2
5}
] (
2024 $ 2 bill.
(
$ 0,0 bill. ¥ ,
4 \ e
& 5 N @ ¢ W ¢ & $ 0 bill.
« > o o 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano
Ao ®2024 Fuente ®SECOP_| @SECOP_II

Valor Total de Contratos

El valor total de los contratos suscritos en esta vigencia asciende a $4.049.595.180.358, con cambios significativos
en enero 2024 y junio 2024,

Tendencias Anuales

El gasto anual ha mostrado una tendencia al alza en los afios 2019 y 2023. Ademas, se observa una migracion
hacia SECOP 2, el sistema electronico para la contratacion publica en Colombia, lo que indica un avance en la
digitalizacion y transparencia de los procesos de contratacion.
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Contratos Total

Cantidad de contratos - Mensual 81.103 Cantidad de contratos - Anual

20 mil 100 mil (En blanco)(En blanco$8,49 mil 63,29 mil 70,62 mil 72,00 mil

15 mil

10 mil
50 mil
5 mil f
2024
0 mil e
o o o Q O © 0 <O @ @ @
P @ & & N N < N o° ® 0 mil

Cantidad de contratos

« 2 t’e\@‘\ o 00«\2° 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Ano
Afio ©2024 Fuente @ SECOP_| @SECOP_II
Valor Contratacion Numero de Proveedores Numero de Contratos

$ 4 bill. 57.08 mil 81.10 mil

Cantidad de Contratos

En cuanto al numero de contratos, se firmaron un total de 81.103 contratos en lo corrido de 2024. Se puede
evidenciar que hay un comportamiento particular en el enero con 16.612 contratos y de junio con 2.907 contratos.
A pesar de esta variacion, el nimero de contratos registrados en SECOP 2 ha aumentado, indicando una
consolidacion de este sistema.

Valor Total Estimado por Proveedor

@ Valor Total Estimado @Numero de Contratos
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Prov_nombre

Valor Estimado por Proveedor

El Programa de las Naciones Unidas (PNUD) destaca entre la principal entidad en términos de cuantia de
contratos, con un valor total de $102.977 millones suscritos.
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Valor Total Estimado por Proveedor

PROGRAMA DE LAS NACIONES UNIDAS PARA EL DESARR... [
ur couemp Has 05
supeLasa

Numero de Contratos por Proveedor

No Definido |
RADIO CADENA NACIONAL sAS [
persoNA NATURAL [N

FONDOS DE DESARROLLO LOCALES DE 8B0GOTa (ToDOS L... | A Ny |
eva [ iMPRENTA NACIONAL DE cotomeia
teatro R101 | icontec |

ORGANIZACION NACIONAL INDIGENA DE coLomgiA ON... [ R
EMPRESA DE TELECOMUNICACIONES DE BOGOTA ETB SA ... | I
FUNDACION PARA EL FOMENTO DE LA LECTURA [
roTorrRMOTOR DE INNOVACION [
MINISTERIO DE CULTURA MINISTERIO DE DEFENSA ICANH [
cocren [

iMPRENTA NACIONAL DE cotomeia [

Proveedor

Proveedor

reN RrADIO sAS [
caracoLsa [N
UNIVERSIDAD NACIONAL DE cotomeiA [
FiTcH RATINGS cotomeia sA [
CARACOL PRIMERA CADENA RADIAL coLomBIANA SA [l
81AGGIO RuoCco PACHECO [l
HassaLsas [l

ioieroN [

UNIVERSIDAD NACIONAL DE coLomsiA [l

$0milM $ 50 mil M $ 100 mil M
Valor Total Estimado

0 50 100
Ndmero de Contratos

Modalidades de Contratacion.

La contratacion directa es notoriamente la modalidad mas significativa, seguida de la contratacion por régimen
especial. No obstante, la contratacion directa supera al régimen especial en términos de inversion, con $2 billones
mas invertidos en esta modalidad. Es importante resaltar que la modalidad de contrataciéon competitiva no es

relevante en la comparacion.

Valor de Contratos con proveedores Valor Total Estimado por Modalidad de Seleccion

Cantidad de Contratos con proveedores
plurales en SECOP II

plurales en SECOP II

$ 3 bill.
$ 3 bill
229 (0,28%) $ 0 bill. (3,87%)
o Modalidad de Seleccién
E ®Concurso de Méritos
5 $2bill. @ Contratacion directa
it}
= @ Licitacion Plblica
°
fiss ®Minima cuantia
% $ 1 bill. $ 1 bill. @Régimen Especial
>
@®Seleccién Abreviada de Me...
@®Seleccion abreviada subast..
81102 (99,72%) $ 4 bill. (96,13%) $ 0 bill.
$ 0 bill E—
Directa Especial Competitiva

Tipo: ®No es plural @Proponente plural Tipo: @®No es plural ®Proponente plural Modalidad general

El anterior analisis del abastecimiento estratégico en Colombia durante el periodo 2024 muestra una clara
preferencia por la contratacion directa, un aumento en el uso de SECOP 2 y una participacion significativa de
entidades en la suscripcion de contratos de gran cuantia. Estos hallazgos sugieren una tendencia hacia la
optimizacion y digitalizacion de los procesos de contratacion publica, asi como una colaboracion estrecha entre
el gobierno y las instituciones para el desarrollo de proyectos de gran impacto social y econémico.

La eleccion de la contratacion directa para el presente proceso se respalda por una serie de razones especificas,
que se ajustan a las circunstancias y necesidades particulares de este proyecto y cada uno de sus componentes.
Entre estas se destacan la especializacion técnica respecto a emprendimientos, eficiencia administrativa y

experiencia.

En comunicado del Banco Mundial!4 de abril de 2024, prevé que el “limite de velocidad” de la economia mundial

14 https://www.bancomundial.org/es/news/press-release/2023/03/27/global-economy-s-speed-limit-set-to-fall-to-three-

decade-low
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comenzara a crecer después de haber registrado el nivel mas bajo de las tres tiltimas décadas.

El informe titulado Falling Long-Term Growth Prospects: Trends, Expectations, and Policies (Caida de las
perspectivas de crecimiento a largo plazo: Tendencias, expectativas y politicas), visibiliza las consecuencias en
materia econdmica del resultado del Covid-19 y la invasion de Rusia a Ucrania; presentado los efectos, segun el
informe del Banco Mundial, para salir de la recesion de las causas anteriormente mencionadas.

El panorama presenta un crecimiento mundial débil, por lo que se necesita un ambicioso impulso de las politicas
para aumentar la productividad y la oferta de mano de obra, incrementar la inversion y el comercio, y aprovechar
el potencial del sector de los servicios.

Para 2024, el Banco Mundial proyecta para Colombia un crecimiento 2,8%. Finalmente, se espera que el
crecimiento de América Latina y el Caribe se recupere al 2,4 %. Siguiendo el informe:

“Esta desaceleracion refleja tanto los esfuerzos de las autoridades monetarias por controlar la inflacion como los efectos secundarios de
un panorama mundial poco auspicioso. Se preve que con el crecimiento algo lento de Estados Unidos y China se reduzca la demanda
de exportaciones, mientras que el aumento de las tasas de interés estadounidenses probablemente implique que las condiciones financieras
seguiran siendo restrictivas. Las proyecciones indican que la lentitud del crecimiento mundial incidira en los precios de los productos
basicos, lo que debilitara la relacion de intercambio de América del Sur. Segiin las previsiones, la inversion regional disminuira este
afnio como consecuencia del aumento de los costos del financiamiento, la escasa confianza empresarial y la fuerte incertidumbre
normativa.”

El informe del Banco Mundial!s prevé las perspectivas econémicas mundiales, a continuacion, la variacion
porcentual anual:

Ilustracion 1. Perspectivas de crecimiento del PIB, de acuerdo con el Banco Mundial.

Previsiones para los paises de América Latina y el Caribe
(Variacién parcentual anual, salo que se indique otra cosa)

2020 2021 20228 2023 2024,

PIB a precics de mercado (USD promedio 2010-19)

Argentina -9.9 10.4 52 20 20
Bahamas -23.8 13.7 8.0 4.1 a0
Barbados 137 o7 10.0 a8 asg
Balice 137 163 as 20 20
Bolivia -ar 6.1 a3 a1 27
Brasil 3.3 5.0 a0 X} 20
Chile 6.0 1.7 21 0.9 23
Colombia -7.0 10.7 8.0 1.3 28
Costa Rica -4.1 T8 4.1 29 a1
Dominica 188 65 58 46 a8
Repdblica Dominicana -B.7 123 53 a8 50
Ecuador -7.8 4.2 27 3.1 28
El Salvador -8.1 102 24 20 20
Granada 138 47 58 az a0
Guatemala -1.8 a0 3.4 3.1 35
Guyana 43.5 200 s7.8 25.2 21.2
Haiti * -33 -18 -1.5 -1.1 20
Honduras -o.0 125 as 31 X
Jamaica -10.0 46 a2 20 12
México -80 a7 26 [1X-] 23
Nicaragua -1.8 10.3 4.1 20 25
Panama -18.0 153 7.2 4.5 45
Paraguay -0.8 41 0.3 5.2 42
Peri 1.0 13.3 27 26 28
Samta Lucia 244 119 B9 a4 32
San Vicente y las Granadinas 5.3 07 5.0 6.0 a8
Suriname -16.0 27 13 23 a0
Uruguay 6.1 4.4 5.0 27 25

Fuente: Banco Mundial

Nota: & = estimacitn; p = prevision. Las prevsiones del Banca Mundial se actualizan con frecuencia sobre la base de
nueva informacién y de los cambios en las circu 0 En encia, las que se
presentan aqui pueden diferir de las incluidas en olres documentos del Banco. aun cuando las evaluaciones basicas de las
perspectivas de los paises no difieran e en un momento. En la actualidad, el Banco Mundial no
publica sobre pr ingresos ni de la Re 1a de Venezuela debido
a la falla de dalos confiables de calidad adecuada. La Republica Bolivariana de Venezuela no estd incluida en los agregados
macroecondmicos que abarcan miliples paises.

a_ El calculo del PIB se basa en el jercicio econdmico, que va de octubre a septiembre del afio siguiente

Fuente: Informe del Banco Mundial, abril 2024

15 https://thedocs.worldbank.org/en/doc/c7292ee8410635b28721419e3b367d0e-0350012023/related/GEP-January-
2023-Regional-Highlights-LAC-SP.pdf
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1.1.1 Indicadores econémicos
Respecto al comportamiento de los indicadores econémicos es importante sefialar los siguientes:

[lustracion 2. Indicadores Econdmicos a 24 de noviembre de 202416,

Délar TRM UVR DTF e
$4.307,02 $ 346,63 12,78 %
Junio 06 Junio 06 Junio 06
Desempleo IPC Variacion PIB
(Total Nacional) ([ﬁc‘ice de Precios al Consumidor) (Producto Interno Bruto)

10,7% 0,78% 3,0%

| trimestre 20237

Abril 2023 abril 2023
Salario minimo Café Petréleo WTI
(Ddlar por libra) (Dolares por barril)
$1.160.000
- UsS 222 USS 71,79
Junio 06 Junio 06

Fuente: Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE- noviembre 2024.

16 https://www.dane.gov.co/index.php/indicadores-economicos
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[lustracion 3. Resumen Principales Indicadores Econdmicos. Informe Banco de la Republica a noviembre de
2024.

Variable Periodicidad Unidades Fechatiitimo | Ultimo dato
dato disponible Dato anterior Un afio atras

PIB (precios constantes ) 1/ Trimestral Var. % anual sep-24 2,02 1,87 -0.67
Indice de produccion industrial (IP1) 2/ Mensual Var. % anual sep-24 -4,23 -1,76 -6.93
Tasa de desempleo GEIH 3/ Mensual % sep-24 9,13 9,66 9,25
Inflacion al consumidor (IPC) 4/ Mensual Var. % anual oct-24 541 5,81 10,48
TRM (viernes) 5/ Diaria Pesos nov-15-24 $4.475,57 $4.344,55 $4.077,44
Tasas de interés

Tasa de intervencion nov-01-24* 975 10,25 1325

DTF 6/ Semanal nov-15-24 922 9,37 12,72
Agregados monetarios***

Base monetaria Semanal Var. % anual nov-01-24 747 8.03 -1,93

M3 71 Semanal Var. % anual nov-01-24 6.43 5,81 8,15
Cartera ***

En moneda total Semanal Var. % anual nov-01-24 -0,24 -061 375

En moneda legal Semanal Var. % anual nov-01-24 -0,27 -0,59 419

En moneda extranjera 8/ Semanal Var. % anual nov-01-24 1,39 1,77 -12,66
Sector externo

CushlE comieiite o— USS$ millones jun-24 -1.630,36 -2.286,24 227323

% PIB -1,57 223 -2,66
Deuda externa Mensual US$ millones ago-24 195.276,26 197.537,62 189.721,23
% PIB 48,19 48,75 56,41

Saldo de reservas internacionales netas 9\ (p) Mensual US$ miliones oct-24 62.771,57 63.581,90 57.447,16
Situacion fiscal: superavit (+) o déficit (-)

SPC 10/ Trimestral % PIB mar-24 -3.42 -3.86 -0,47

GNC Trimestral % PIB mar-24 -1,23 -2,74 -0,88

Fuente: Informe Banco de la Republica, noviembre 2024.
o7
Inflacién

En Colombia, la meta de inflacion es fijada por la Junta Directiva del Banco de la Republica (JDBR). Esta meta
hace referencia a la inflacion de precios al consumidor a fin de cada afio, la cual se mide como la variacion doce
meses del indice de Precios al Consumidor (IPC), calculado por el Departamento Administrativo Nacional de
Estadistica - DANE-.

Ilustracion 4. Inflacion y Meta de Inflacion. Informe Banco de la Republica a noviembre de 2024.

14,00
13,00 N
12,00 /
11,00 /
10,00 ll

9,00

8,00
7,00
6,00
5,00
4,00
3,00
2,00
1,00
0,00

e | Nflacion total s [nflacion bdsica (IPC sin alimentos)*
o= == |im_inf meta ==« |[im_sup meta

Fuente: IPC: DANE; meta de inflacion: Junta Directiva del Banco de la Republica.
* Inflacién basica (1PC sin alimentos): Excluye alimentos perecederos y procesados.

Fuente: Informe Banco de la Republica, noviembre 2024.
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Tasa de desempleo

[lustracion 5. Tasa de Desempleo en Colombia: Total Nacional. Informe Banco de la Republica a noviembre
de 2024.

20

16,67

9,
10 . 955968

2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Fuente: Encuesta Continua de Hogares (ECH)-Gran Encuesta Integrada de Hogares- (GEIH) Departamento Administrativo Nacional de Estadistica -DANE

Fuente: Informe Banco de la Republica, noviembre 2024.
ANALISIS TECNICO

De conformidad con el Articulo 15 del Acuerdo Distrital 637 de 2016 el cual modifica el articulo 49 del Acuerdo
Distrital 257 de 2006: “El Sector Gobierno tiene la mision de velar por la gobernabilidad distrital y local, por la
generacion de espacios y procesos sostenibles de participacion de los ciudadanos y ciudadanas y las
organizaciones sociales, por la relacion de la administracion distrital con las corporaciones publicas de eleccion
popular en los niveles local, distrital, regional y nacional; vigilar y promover el cumplimiento de los derechos
constitucionales, asi como de las normas relativas al espacio publico que rigen en el Distrito Capital”.125 Es asi
que la Secretaria Distrital de Gobierno tiene por objeto: “orientar y liderar la formulacion y seguimiento de las
politicas encaminadas al fortalecimiento de la gobernabilidad democratica en el &mbito distrital y local, mediante
la garantia de los derechos humanos y constitucionales, la convivencia pacifica, el ejercicio de la ciudadania, la
promocion de la paz y la cultura democratica, el uso del espacio publico, la promocion de la organizacion y de
la participacion ciudadana y la coordinacion de las relaciones politicas de la Administracion Distrital en sus
distintos niveles”.

Que una vez regulada la capacidad y competencia administrativa y funcional de las alcaldias Locales del Distrito,
se dispuso en el Capitulo 5°, articulos 87 y 88, del Decreto Ley 1421 de 1993, la naturaleza y patrimonio de los
Fondos de Desarrollo Local en cada una de las localidades que conforman el Distrito Capital, financian las
actividades de servicio y de construcciones que la administracion local requiera para los logros trazados en el
plan. Asi mismo, el articulo 8° del Decreto 101 de 2010, dispuso “Delegar en los alcaldes o Alcaldesas Locales
la facultad para contratar, ordenar los gastos y los pagos con cargo al presupuesto de los Fondos de Desarrollo
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Local, de acuerdo con la estructura establecida en el Plan de Desarrollo Local que esté vigente”.

El presente proceso contractual tiene como objeto “Prestar los servicios de apoyo técnico y operativo para la
ejecucion de las incubadoras de ideas de negocio ¢ iniciativas productivas en la localidad de San Cristobal 2024,
Para el correcto desarrollo del Proyecto 1865 denominado “San Cristobal le apuesta a la reactivacion econdmica
apoyando lo nuestro”.

ANALISIS REGULATORIO

La Entidad identifica la siguiente regulacion aplicable al objeto del proceso de contratacion directa — Contrato
Interadministrativo

La modalidad de seleccion pertinente para esta contratacion corresponde a contratacion Directa contemplada
en el Literal ¢), Numeral 4 del Articulo 2 Ley 1150 de 2007 modificado por el Articulo 92 de la Ley 1474 de
201 y el Decreto 1082 de 2015 Articulo 2.2.1.2.1.4.4. Convenios o contratos interadministrativos, segun los
cuales las entidades sefialadas en el articulo 2° de la Ley 80 de 1993 celebraran directamente contratos entre
ellas, siempre que las obligaciones del mismo tengan relacion directa con el objeto de la entidad ejecutora.
Cuando fuere del caso y de conformidad con lo dispuesto por las normas orgénicas de presupuesto seran objeto
del correspondiente registro presupuestal.

El articulo 209 del Capitulo V, de la Constitucion Politica de Colombia, establece que: “La funcion administrativa
estd al servicio de los intereses generales y se desarrolla con fundamento en los principios de igualdad, moralidad, eficacia, economia,
celeridad, imparcialidad y publicidad, mediante la descentralizacion, la delegacion y la desconcentracion de funciones. Las
autoridades administrativas deben coordinar sus actuaciones para el adecuado cumplimiento de los fines del Estado. La
administracion publica, en todos sus ordenes, tendra un control interno que se ejercerd en los términos que seiiale la ley”.

Por su parte, el articulo 95 de la Ley 498 de 1998 permite la asociacion entre entidades publicas asi: “Las entidades
publicas podran asociarse con el fin de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios
que se hallen a su cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas sin animo
de lucro”.

Por su parte, el inciso segundo del articulo 40 de la Ley 80 de 1993 establece que "Las entidades podran elaborar
los convenios y acuerdos que permitan la autonomia de la voluntad y requieran el cumplimiento de los fines
estatales". A la anterior ley, le fueron introducidas medidas para la eficiencia y la transparencia mediante la Ley
1150 de 2007, donde en uno de los incisos del articulo 2, “modalidades de seleccion”, menciona “Contratacion
directa. La modalidad de seleccion de contratacion directa, solamente procedera en los siguientes casos: (...)
Contratos interadministrativos, siempre que las obligaciones derivadas del mismo tengan relacion directa con
el objeto de la entidad ejecutora sefialado en la ley o en sus reglamentos.”

Asi mismo, de conformidad con el Principio de Coordinacion, contenido en el articulo 6° de la Ley 489 de
1998, "(...) las autoridades administrativas deben garantizar la armonia en el ejercicio de sus respectivas funciones con el fin de
lograr los fines y cometidos estatales. En consecuencia, prestaran su colaboracion a las demas entidades para facilitar el ejercicio de
sus funciones (...)".

Del contenido de las disposiciones transcritas se concluye que tanto el constituyente como el legislador le
otorgan a la colaboracion efectiva entre las distintas autoridades administrativas, una importancia cardinal en la
consecucion de los fines del Estado. Uno de los mecanismos por medio del cual se hace eficaz esa colaboracion,
es a través de los Convenios Interadministrativos, que no son otra cosa que la coordinacion de esfuerzos al
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interior del Estado para lograr sus fines.

Teniendo en cuenta la naturaleza juridica de las partes, esto es, la de entidades ptblicas; la presente contratacion
se hara mediante la Modalidad de contratacion directa a través de la suscripcion de un convenio
interadministrativo entre la Alcaldia Local de San Cristobal y GERENCIAS INTEGRADAS.

Teniendo en cuenta lo anterior, se debe tener en cuenta que Gerencias Integradas es una entidad sin &nimo de
lucro organizada como Fundacion, de naturaleza mixta, cuyo capital mayoritario es publico, aportado por su
constituyente INTENALCO, en este caso estamos frente a dos entidades de derecho publico por lo cual es
procedente la celebracion del presente contrato interadministrativo.

Marco legal de contrataciéon piblica

Acto administrativo

Epigrafe

Ley 80 de 1993

Por la cual se expide el Estatuto General de Contratacion de la
Administracion Publica.

Ley 594 de 2000 Por medio de la cual se dicta la Ley General de Archivos y se dictan otras
disposiciones.
Ley 1150 de 2007 Por medio de la cual se introducen medidas para la eficiencia y la

transparencia en la Ley 80 de 1993 y se dictan otras disposiciones generales
sobre la contratacion con Recursos publicos.

Ley 1474 de 2011

Por la cual se dictan normas orientadas a fortalecer los mecanismos de
prevencion, investigacion y sancion de actos de corrupcion y la efectividad
del control de la gestion publica.

Ley 1437 de 2011

Por la cual se expide el Codigo de Procedimiento Administrativo y de lo
Contencioso Administrativo.

Ley 909 de 2004

Por la cual se expiden normas que regulan el empleo piblico, la carrera
administrativa, gerencia publica y se dictan otras disposiciones.

Decreto Ley 019 de
2012

Por el cual se dictan normas para suprimir o reformar regulaciones,
procedimientos y tramites innecesarios existentes en la Administracion
Publica.

Ley 1712 de 2014

Por medio de la cual se crea la Ley de Transparencia y del Derecho de
Acceso a la Informacion Publica Nacional y se dictan otras disposiciones

Decreto 1860 de 2021

"Por el cual se modifica y adiciona el Decreto 1082 de 2015, Unico
Reglamentario del Sector Administrativo de Planeacion Nacional, con el fin
reglamentar los articulos 30, 31, 32, 34 Y 35 de la Ley 2069 de 2020, en lo

relativo al sistema de compras publicas y se dictan otras disposiciones".

Fuente: FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SAN CRISTOBAL - FDLSC

Demas normas que las modifiquen complementen, supriman o corrijan.

Marco legal del sector

LActo administrativo

‘Epl’grafe
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Ley 300 de 1996 — Ley General
de Turismo

Establece principios, clasificacion del turismo, creacién del Registro
Nacional de Turismo, incentivos tributarios, registro de prestadores
(hoteles, agencias, transportadoras, guias, operadores, etc.), sanciones
y fomento de desarrollo turistico.

Ley 1101 de 2006

Modifica la Ley 300 para fortalecer incentivos fiscales y parafiscales
(nuevos aportantes, contribucién, Fondo de Promocién Tutistica,
actualizacion del Registro Nacional).

Ley 1558 de 2012

IActualiza la Ley 300 y 1101. Introduce normas contra el turismo
sexual infantil, consolida el régimen de aportantes, crea importes
especificos para organismos del sector.

Ley 2068 de 2020 (Ley de
Turismo Sostenible)

Modifica la Ley 300 para fomentar sostenibilidad, conservaciéon de
destinos, proteccién de atractivos  turisticos, formalizacién,
competitividad y recuperacion del sector.

ILey 2069 de 2020

Impulsa el emprendimiento en Colombia, incluyendo herramientas
beneficiosas para emprendedores turisticos.

Ley 2373
(Bogota-IDT)

de 2024

Promueve el turismo de avistamiento de aves como estrategia de
conservacion y desarrollo rural en Colombia.

Decreto 2064 de 2023

Reglamenta los arts. 12 y 13 de la Ley 300 de 1996 en materia de
planeacion turistica a nivel nacional.

Decreto 1836 de 2021

Establece condiciones de inscripcién y sanciones por incumplimiento
del Registro Nacional de Turismo, incluyendo obligaciones para
lataformas digitales turisticas.

Decreto 646 de 2021

IAdopta la “Politica Publica de Turismo Sostenible — Unidos por la
Naturaleza”.

Decreto-Unico Reglamentario
1074 de 2015

Consolida normas del sector comercio, industria y turismo.

Resoluciones (como la 612 de
2024)

Definen niveles de calidad turistica requerida para prestadores.
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Fuente: FONDO DE DESARROLLO LOCAL DE SAN CRISTOBAL - FDLSC
Demas normas que las modifiquen complementen, supriman o corrijan.

ESTUDIO DE LA DEMANDA

Para el analisis de la demanda, la Alcaldia Local de San Cristobal revisé los procesos que se han adelantado en
otras instituciones publicas, identificando procesos que presentaron en contratacion directa similares al objeto
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de este contrato. De lo que se pudo concluir que existe relacion del servicio y condiciones técnicas para
garantizar la efectiva prestacion de los servicios relacionados con el objeto del presente contrato.

Para adelantar el respectivo estudio, se tomé como referente de consulta las siguientes paginas web: Portal
Colombia compra eficiente SECOP II (www.colombiacompra.gov.co) Departamento Administrativo Nacional

de Estadistica DANE (www.dane.gov.co) Colombia (https://www.colombia.com/).

DISTRITO 38471
ESPECIAL DE
CIENCIA
TECNOLOGIA E
INNOVACION
DE MEDELLIN

PRESTAR
SERVICIOS PARA
DESARROLLAR
CAPACIDADES
ASOCIADAS ALA
ECONOMIA
CIRCULAR Y
PROCESOS
PRODUCTIVOS
SOSTENIBLES EN
EMPRESAS DEL

DISTRITO DE
MEDELLIN

212.538.588

MUNICIPIO DE SMDE-CPS-0267-
SEGOVIA 2024

PRESTACION DE
SERVICIOS EN LA
GENERACION DE
PROCESOS
PRODUCTIVOS Y
SOCIALES QUE
BUSCAN
PROMOVER EL
DESARROLLO
ECONOMICO EN
MUJERES RURALES
y URBANAS DEL
MUNICIPIO DE
SEGOVIA-

ANTIOQUIA, EN
CUMPLIMIENTO

287.700.000

MUNICIPIO DE Contrato
URIBIA Interadministrativo
388-2024

AUNAR ESFUERZOS
TECNICOS,
ADMINISTRATIVOS
Y FINANCIEROS
PARA LA
ASISTENCIA
TECNICA' Y APOYO
FINANCIERO A
UNIDADES
PRODUCTIVAS
PARA SU
DESARROLLO
EMPRESARIAL EN
EL MUNICIPIO DE
URIBIA

245.051.236

CORPORACION 80-7-10009-14
INCUBADORA
DE EMPRESAS
DE BASE
TECNOLOGICA
DEL ORIENTE
ANTIOQUENO
(GENESIS)

CONTRATAR LA
ADMINISTRACION
DE DOS (2)
PROYECTOS DE
INVESTIGACION
TENDIENTES AL
DESARROLLO DE
ACTIVIDADES
CIENTIFICAS Y
TECNOLOGICAS
PARA EL

400.000.000
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PROGRAMA
NACIONAL DE
CIENCIA,
TECNOLOGIA E
INNOVACION EN
SEGURIDAD Y
DEFENSA,
APROBADOS EN EL
MARCO DE LA
CONVOCATORIA
NO. 632
COLCIENCIAS DEL
2013.

INCUBADORA 026 DE 2016 EL CONVENIO 184.950.000
EMPRESARIAL TIENE POR OBJETO
COLOMBIA CONTRIBUIR AL
SOLIDARIA - DESARROLLO DE
GESTANDO LAS ACTIVIDADES
DEL PROYECTO
MEDIANTE EL
APORTE DE
RECURSOS DE
CONTRAPARTIDA
NACIONAL Y
COMPLEMENTAR
LOS RECURSOS DE
FUENTE DE
COOPERACION
INTERNACIONAL
DEL MINISTERIO
DE ASUNTOS
EXTERIORES,
COMERCIO Y
DESARROLLO DEL
GOBIERNO DE
CANADA,
ADMINISTRADOS
POR LA
ASOCIACION
CANADIENSE DE
COOPERATIVAS
(ACC),
ADMINISTRADOS
POR LA
ASOCIACION
CANADIENSE DE
COOPERATIVAS
(ACC), DESTINADOS
AL PROYECTO, EN
EL MARCO DEL
PROGRAMA
JAPOYO AL
FORTALECIMIENTO
DE LA CADENA DE
VALOR DEL CACAO
FINO Y DE AROMA
COMO
ALTERNATIVA
ECONOMICA PARA
LAPAZ

Alcaldia Local de San Cristobal
Avenida 1 de Mayo No. 1 - 40 Sur
Codigo Postal: 110421

Tel. 57 (601) 382 06 60

ALGALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



»*

i SECRETARIA DE
BOGOT/\ | cosierno

CORPORACION 006-2014 AUNAR ESFUERZOS 276.255.000

INCUBADORA TECNICOS Y

DE EMPRESAS FINANCIEROS

DE BASE ENTRE EL

TECNOLOGICA MINISTERIO DE

DE RELACIONES
EXTERIORES E

MANIZALES NCUBAR
MANIZALES, CON
EL FIN DE
OFRECER
ALTERNATIVAS DE

EMPRENDIMIENTO
Y
FORTALECIMIENTO
EMPRESARIAL ALA
POBLACION
RETORNADA QUE
RESIDA EN EL
DEPARTAMENTO
DE CALDAS.

ESTUDIO DE LA OFERTA

Para adelantar el respectivo estudio, se tomd como referente de consulta las siguientes paginas web: Portal
Colombia compra eficiente SECOP II (www.colombiacompra.gov.co) Departamento Administrativo Nacional

de Estadistica DANE (www.dane.gov.co) Colombia (https://www.colombia.com/).

Conforme a lo consultado hay proveedores que han participado como proponentes singulares o plurales, a
continuacion, se enuncian prestadores de servicios de logistica, desarrollo de eventos y fortalecimientos a
organizaciones sociales y culturales:

Activision Publicidad Y Eventos SAS

A & C Logistica & Producciones De Eventos Ltda.
Backstage Logisticas Sas
Invoga Eventos SAS

AN N NN YN N NN Y Y N U N N N N N

Fresa Producciones y Comunicaciones S.A.S.
E-Comerce Global SAS

Open Group BTL

Profesionales en Logistica Deportes y Eventos LTDA
Colombian Kites

Eventos y Protocolo Empresarial

Corporacion de Servicios Colombia Corservicol ONG
Fundacion

Maxi Producciones SAS

Congresos Convenciones y Ferias

TGM Publicidad

Mci Colombia SAS

Twenty Agencia Creativa SAS

Douglas Trade

Open Services Ltda.

Dreams Event Planning Services
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ANALISIS EXPERIENCIA DEL PROPONENTE

Definir la entidad para realizar el analisis de la experiencia
Experiencia General: (se adjunta como anexo base detalla)

Proyectos en capacitacion y fortalecimiento
$ 30.140.350.086

Proyectos ambientales y agricolas
$10.903.354.86

Proyectos en tecnologias de la informacion
$27.777.523.501

Proyectos de infraestructura y obras civiles
$10.779.736.620

Interventorias
$7.253.894.193

Logistica y suministros
$ 20.828.827.233

Capacidad Juridica

Gerencias integrales es una entidad publica que nace del concurso de las voluntades de otras entidades, tal como
lo dispone en el art. 95 de la ley 489 de 1998 de la siguiente manera:

ARTICULO 95.- Asociacion entre entidades piiblicas. Las entidades publicas podran asociarse con el fin
de cooperar en el cumplimiento de funciones administrativas o de prestar conjuntamente servicios que se hallen
a su cargo, mediante la celebracion de convenios interadministrativos o la conformacion de personas juridicas
sin animo de lucro.

Las personas juridicas sin animo de lucro que se conformen por la asociacion exclusiva de sus entidades
publicas, se sujetan a las disposiciones previstas en el Codigo Civil y en las normas para las entidades de este
género. Sus Juntas o Consejos Directivos estaran integrados en la forma que prevean los correspondientes
estatutos internos, los cuéles proveeran igualmente sobre la designacion de su representante legal.

La entidad se encuentra constituida de la siguiente manera:

Entidad Personeria Domicilio Porcentaje
Juridica de
aportes
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Instituto técnico
Nacional de
Comercio Simé6n
Rodriguez
Intenalco

Nit No.
800.248.004 7

Establecimiento
publico del orden
nacional de
Educacion
Superior con
aprobacion  del
MEN segun
resolucion  No.
20500 del 16 de
noviembre de
1979 y resolucion
No. 2903 del 17
de noviembre de
1992,

AVENIDA 4
NORTE # 34AN
18

cali valle del
cauca

55%

Corporacion Promotora de
Bienestar Social Corprobisoc

NIT No. 900265099 0

Entidad sin animo de lucro

creada mediante documento
privado del 20 de enero de
2009 de Cali ,inscrito en esta
Camara de Comercio el 06 de
febrero de 2009 con el No.
242 del Libro I ,se constituyd
entidad de naturaleza
CORPORACION.

Carrera 83 A# 18
23 Cali valle
del cauca

15%

Fundacion social y ambiental
del Pacifico Fundapacifico

Entidad sin animo de lucro
creada mediante documento
privado del 09 de enero de
2008, inscrito en la camara de
comercio de Cali, el 10 de
noviembre de 2008 con el
No. 3437 del Libro I, se

constituyé la entidad de
naturaleza de Fundacion.

Carrera85 A# 16
56 Cali Valle
del Cauca.

15%

Fundacion de Accion y
Desarrollo Funades

Nit. No. 900365102 4

Entidad sin animo de lucro,
creada mediante documento
privado del 02 de mayo de
2010 de Cali, inscrito en la
camara de comercio de Cali
el 22 de junio de 2010 con el
No. 1721 del Libro I ,se
constituyd  entidad  de
naturaleza FUNDACION

Carrera65 A#10
A 26 Cali valle
del cauca

15%

Conforme a lo anterior, la normatividad aplicable para Gerencias Integrales, corresponde a lo deprecado en el
art. 96 de la ley 489 de 1998 el cual indica lo siguiente:

ARTICULO 96.- Constitucion de asociaciones y fundaciones para el cumplimiento de las actividades propias
de las entidades publicas con participacion de particulares. Las entidades estatales, cualquiera sea su naturaleza
y orden administrativo podran, con la observancia de los principios sefialados en el articulo 209 de la
Constitucion, asociarse con personas juridicas particulares, mediante la celebracion de convenios de asociacion
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o la creacion de personas juridicas, para el desarrollo conjunto de actividades en relacion con los cometidos y
funciones que les asigna a aquellas la ley.

Los convenios de asociacion a que se refiere el presente articulo se celebraran de conformidad con lo dispuesto
en el articulo 355 de la Constitucion Politica, en ellos se determinara con precision su objeto, término,
obligaciones de las partes, aportes, coordinacion y todos aquellos aspectos que se consideren pertinentes.

Cuando en virtud de lo dispuesto en el presente articulo, surjan personas juridicas sin animo de lucro, estas se
sujetaran a las disposiciones previstas en el Codigo Civil para las asociaciones civiles de utilidad comun.

En todo caso, en el correspondiente acto constitutivo que de origen a una persona juridica se dispondra sobre
los siguientes aspectos:

a) Los objetivos y actividades a cargo, con precision de la conexidad con los objetivos, funciones y
controles propios de las entidades publicas participantes;

b) Los compromisos o aportes iniciales de las entidades asociadas y su naturaleza y forma de pago, con
sujecion a las disposiciones presupuestales y fiscales, para el caso de las publicas;

¢) Laparticipacion de las entidades asociadas en el sostenimiento y funcionamiento de la entidad;

d) La integracion de los o6rganos de direccion y administracion, en los cudles deben participar
representantes de las entidades publicas y de los particulares;

e) Laduracion de la asociacion y las causales de disolucion.

Asi las cosas, la categoria de Gerencias integradas, de conformidad con el art. 1 de los estatutos de la misma,
corresponde a la siguiente:

ARTICULO 1. DENOMINACION Y NATURALEZA. GERENCIAS INTEGRADAS, de acuerdo con
el articulo 96 de la Ley 489 de 1998, al articulo 2 numeral 1 literal a) de la Ley 80 de 1993 y al articulo 81 de la
Ley 30 de 1992, una Entidad descentralizada indirecta, con personeria juridica de utilidad comtin y de naturaleza
mixta, sin &nimo de lucro, organizada como Fundacion.

La Fundacion se rige por la Constitucion Politica de Colombia, por las disposiciones del Codigo Civil, por los
Decretos 1529 de 1990, Decreto 2150 de 1995, Decreto 0427 de 1996, por sus Estatutos y por las normas
legales vigentes que aplican para las entidades de este género.

Goza de autonomia presupuestal, administrativa y financiera, y esta vinculada a la Institucién de Educacion
superior que la constituye, y sujeta a ella mediante la tutela administrativa. La Fundacion opera en todo el
territorio nacional y podra representar a entidades internacionales de similar naturaleza a la suya y asociarse con
ellas.

En este sentido, Gerencias Integradas es una entidad sin animo de lucro organizada como Fundacion, de
naturaleza mixta, cuyo capital mayoritario es publico, aportado por su constituyente INTENALCO.

En este sentido, y conforme a la sentencia del Consejo de Estado — Sala de Consulta y servicio civil, se
pronuncié sobre la constitucion de entidades sin animo de lucro, cuya composicion social estatal es superior al
50%, razén por la cual tiene la connotacion de mixta, de lo cual indic6 de la siguiente manera:

(..)
Respecto a lo establecido en 1a norma en cuanto a LAS CORPORACIONES Y FUNDACIONES DE
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PARTICIPACION MIXTA dispuso que “Sin perjuicio de lo que normas especiales tengan establecido para algunas de
ellas, las personas juridicas que se crean para fines de interés publico o social, sin animo de lucro, con recursos o participacion de
entidades publicas y de particulares, se someteran a las normas previstas para las corporaciones o fundaciones, segin el caso, en el
Codigo Civil y demas disposiciones pertinentes.” No obstante, dicho articulo fue declarado inexequible por la Sentencia
de la Corte Constitucional C-372 de 1994.

Con respecto a la declaratoria de inexequibilidad del articulo mencionado anteriormente y a la pertenencia de
las entidades de participacion mixta a la estructura del Estado, la Corte Constitucional en sentencia C-230 de
1995, Magistrado Ponente: Antonio Barrera Carbonell, afirmo:

“3.2. Las asociaciones y fundaciones de participacion mixta y la contratacion administrativa.

El art. 6 del decreto 130 de 1976, declarado inexequible por la Corte mediante sentencia C-372 del 25 de agosto de
19941 definia a las corporaciones y fundaciones de participacion mixta de la siguiente manera:

"Sin perjuicio de lo que las normas especiales tengan establecido para algunas de ellas, las personas juridicas que se crean

para fines de interés publico o social, sin animo de lucro, con recursos o participacion de entidades publicas
y de particulares, se someterdn a las normas previstas para las Corporaciones o Fundaciones, segun el caso, en el
Codigo Civil, y demas disposiciones pertinentes”.

Dichas entidades no han desaparecido del mundo juridico como podria pensarse a raiz de la
declaracion de inexequibilidad mencionada, pues subsisten las creadas con anterioridad a dicha sentencia, con fundamento
en la referida norma, las reguladas por leyes especiales y las que se han creado o puedan crearse con fundamento en las normas del
decreto 393 de 1991 "por el cual se dictan normas sobre asociacion para actividades cientificas y tecnologicas, proyecto de
investigacion y creacion de tecnologias", cuyos articulos 1, 3y 5, acusados parcialmente de inconstitucionales ante esta Corte, fueron
declarados exequibles mediante sentencia No. C-506 del 10 de noviembre de 1994.

Por no ser de creacion legal las asociaciones y fundaciones de participacion mixta se las considera bajo la denominacion genérica de
entidades descentralizadas indirectas o de segundo grado, y estan sometidas al mismo régimen juridico aplicable
a las corporaciones y fundaciones privadas, esto es, a las prescripciones del codigo civil y demds normas complementarias.

La ley 80 de 1993 sometio a las corporaciones y fundaciones, en las cuales el Estado tenga una participacion mayoritaria (art.
20., ord. 1o, lit. a.), a las reglas principios de la contratacion de la administracion publica y para ello las reconocio en el literal a)
del ordinal 1 del att. 2 de dicha ley como entidades estatales. Consecuencialmente se determiné en el fragmento normativo acusado
que sus representantes y los funcionarios de determinados niveles en quienes se delegue la celebracion
de contratos tienen el cardcter de servidores publicos. Es claro, que supuesto lo primero tenia que establecerse lo
segundo, porque de otra manera no se lograria alcanzar el propdsito practico de vincular al régimen de responsabilidades a quienes
obraran en nombre de tales fundaciones y corporaciones, lo cual se adecua a lo establecido en los arts. 6 'y 123 de la C.P.

El encuadramiento de las corporaciones y fundaciones en la condicion de entidades estatales y la
calificacion de sus directivos como servidores publicos, para los efectos indicados, no modifica ni la
naturaleza de aquéllas ni la situacion laboral particular de estos ultimos con las referidas entidades,
porque unas y otros siguen sometidos al régimen de derecho privado que les es aplicable, pues, como ya se dijo
la referida clasificacion se consagro exclusivamente para fines del manejo, control y responsabilidad de la inversion de los recursos
publicos mediante la contratacion.

“...)”
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Las referidas corporaciones y fundaciones de participacion mixta han sido reconocidas en nuestro derecho como
entidades descentralizadas indirectas, es decir, constituyen modalidades de la descentralizacion por servicios. Por lo tanto,
son entes que poseen una vinculacion con el Estado en cuanto participan en el cumplimiento de actividades que
constituyen objeto de los cometidos propios de éste, hasta el punto de que aquél al asociarse a ellas
les entrega a titulo de aporte o participacion bienes o recursos publicos.

Es mas, dichas entidades por manejar bienes y recursos publicos, cumplir funciones publicas y constituir
formas de la descentralizacion por servicios, pueden considerarse partes agregadas o vinculadas a la
estructura principal de la administracion nacional que corresponde al legislador determinar, segun el art. 150-7 de
la Constitucion. Esto permite considerar, que si el legislador estd facultado por el art. 150-23 de la Constitucion para "expedir
las leyes que regiran el ejercicio de las funciones publicas", igualmente tiene competencia para determinar las personas que como
servidores publicos pueden cumplir dichas funciones.

En tal virtud se concluye, que estando vinculadas dichas fundaciones o corporaciones de alguna manera al
cumplimiento directo o indirecto de funciones publicas y teniendo a su cargo el manejo de recursos o dineros
publicos, podia el legislador a efectos de controlar su inversion, mediante el sistema de la contratacion, asimilar a
servidores publicos a sus representantes o delegados para la contratacion, con el fin de hacerles aplicable el
estatuto de contratacion.

En otras palabras, si bien, en principio, la nocion de servidor puiblico del art. 123 se apoya en una concepcion material, orgdnica y
funcional, porque es del hecho de la vinculacion al servicio del Estado y del cumplimiento de las funciones que corresponden a un
organo como se deduce la condicion de servidor publico, al punto que la norma parte del supuesto que solo los empleados y trabajadores
del Estado y los miembros de las corporaciones publicas pueden tener el indicado cardcter, esa no es una regla exhaustiva, como
quedo expresado en la sentencia C-299 ya citada, porque es posible que el legislador pueda emplear dicha nocion para cobijar, con
determinados propositos, a quienes desemperian funciones publicas, a través de la administracion o manejo de bienes o recursos
publicos. ”(Subrayado y negrilla fuera de texto)

De acuerdo a la jurisprudencia, las personas juridicas que se crean para fines de interés publico o social, sin
animo de lucro, con recursos o participacion de entidades publicas y de particulares, se someteran a las normas
previstas para las Corporaciones o Fundaciones, segtn el caso, en el Codigo Civil, y demas disposiciones
pertinentes. Asi mismo indica la Corte que dichas entidades no han desaparecido del mundo juridico como
podria pensarse a raiz de la declaracion de inexequibilidad de la Sentencia C-372 de 1994 y que, por no ser de
creacion legal las asociaciones y fundaciones de participacion mixta se las considera bajo la denominacion
genérica de entidades descentralizadas por servicios, indirectas o de segundo grado.

La participacion del Estado en la conformacion de fundaciones, asociacion o entidades sin animo de lucro,
les dan a las entidades conformadas una naturaleza especial, pues si bien se rigen por el derecho privado no
puede ser ajenas a las politicas del Estado.

Ahora bien, frente al régimen laboral y disciplinario de las personas juridicas sin Animo de lucro que se
constituyan en virtud de la asociacion entre entidades publicas y particulares, esta Direccion considera
importante recordar que el Consejo de Estado, Sala de Consulta y Servicio Civil, a través de concepto con
Radicacion niimero: 1348 del 5 de julio de 2001, Consejero Ponente: Augusto Trejos Jaramillo, sefalo:

“(...)
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ARTICULO 6. DE LAS CORPORACIONES Y FUNDACIONES DE PARTICIPACION MIXTA.
Sin perjuicio de lo que las normas especiales tengan establecido para algunas de ellas, las personas juridicas que se creen para fines
de interés puiblico o social, sin animo de lucro, con recursos o participacion de entidades publicas y de particulares, se someteran a
las normas previstas para las corporaciones o fundaciones, segin el caso, en el Codigo Civil y demas disposiciones pertinentes”.

La ley 489 de 1989, estatuto de la administracion publica, mantuvo en parte el modelo de integracion de la rama ejecutiva del
poder publico configurado en la reforma administrativa de 1968, con la division entre los sectores central y descentralizado.

El sector descentralizado por servicios esta integrado, entre otros, por sociedades publicas e institutos cientificos y
tecnologicos (art. 38 num.2, letra e). Autoriza el referido estatuto, la asociacion entre entidades publicas y entre
éstas y personas juridicas particulares, con el fin de procurar el desarrollo de actividades relacionadas con funciones
asignadas por ley a entidades estatales (art. 96).

La descentralizacion, a su vez, puede ser: territorial, especializada o por servicios y, por colaboracion. En
la territorial se atribuyen funciones administrativas a entidades territoriales para que las cumplan en su propio nombre y bajo su
propia responsabilidad; en la especializada o por servicios las competencias administrativas se otorgan a organismos creados para
ejecutar una determinada actividad y en la llamada por colaboracion dichas funciones son desempefiadas por personas privadas.

En la descentralizacion especializada o por servicios, las entidades encargadas de lograr los fines del Estado
pueden ser directas, cuando su creacion es obra de la ley, la ordenanza o el acuerdo, o indirectas si surgen, previa
autorizacion legal, por la voluntad asociativa de las entidades publicas entre si o con la participacion de
particulares.

De conformidad con lo establecido en el articulo lo. de los Estatutos, CORPOICA “es una entidad de participacion mixta,
de cardcter cientifico y técnico sin fines de lucro, cuyo objeto es el desarrollo y ejecucion de la investigacion y la transferencia de
tecnologia agropecuarias” y su régimen juridico es el previsto en el titulo XXXVI del libro 1o. del Codigo Civil -que se refiere
a las corporaciones y fundaciones como personas juridicas- y demas normas pertinentes del derecho privado.

Respecto de este tema la Corte Constitucional ha dicho:

“Por no ser de creacion legal las asociaciones y fundaciones de participacion mixta se las considera bajo la
denominacion genérica de entidades descentralizadas indirectas o de segundo grado, y estan sometidas al mismo régimen
Jurtdico aplicable a las corporaciones y fundaciones privadas, esto es, a las prescripciones del Cédigo Civil y demds normas
complementarias. . .. Las referidas corporaciones y fundaciones de participacion mixta han sido
reconocidas en nuestro derecho como entidades descentralizadas por servicios. Por lo tanto, son entes
que poseen una vinculacion con el Estado en cuanto participan en el cumplimiento de actividades que constituyen objeto de los
cometidos propios de éste, hasta el punto de que aquél al asociarse a ellas les entrega a titulo de aporte o participacion bienes o
recursos publicos”.(Destaca la Sala).

Por el contenido de las normas analizadas y la jurisprudencia citada, la Sala considera que CORPOICA es una
corporacion de participacion mixta, que se rige por las normas del derecho privado. La forma de su
creacion y la calidad de las personas que en ella intervinieron -publicas y particulares-, hacen de ella una entidad
descentralizada indirecta por servicios.

No obstante, para efectos de la celebracion de contratos administrativos la ley 80 de 1993, Estatuto General
de Contratacion Administrativa, establecio:

Alcaldia Local de San Cristobal
Avenida 1 de Mayo No. 1 -40 Sur
Cadigo Postal: 110421

Tel. 57 (601) 382 06 60

ALGALDIA MAYOR
DE BOGOTA DC.



»*

SECRETARIA DE

K
BOGOT/\ | cosierno

“/!RTI’CULO 2. DE LA DEFINICION DE ENTIDADES, SERVIDORES Y SERVICIOS
PUBLICOS. Para los solos efectos de esta ley:

Se denominan entidades estatales

La Nacion, las regiones, los departamentos, las provincias, el distrito capital y los distritos especiales, las dreas metropolitanas, las
asociaciones de municipios, los territorios indigenas y los municipios; asi como los establecimientos publicos, las empresas industriales
y comerciales del Estado, las sociedades de economia mixta, las entidades descentralizadas indirectas

En razén de lo anterior, Gerencias integradas es una entidad sin animo de lucro, organizada como una
Fundacioén, cuyos aportes publicos corresponden a mas del 50%, tal como quedo6 indicado en el acto de
constitucion, siendo una entidad descentralizada indirecta de segundo orden, lo que le da la connotacion de ser
una entidad publica, tal como lo define el art. 2 de la ley 80 de 1993.

Conclusiones

Cuando se trata de una contratacion directa, Colombia Compra Eficiente establece y recomienda tener en
cuenta los siguientes aspectos al momento de hacer el andlisis del sector relativo: "En la contratacion directa, el
analisis del sector debe tener en cuenta el objeto del proceso de Contratacion, particularmente las condiciones
del contrato, como los plazos y formas de entrega y de pago”. El analisis del sector debe permitir a la Entidad
Estatal sustentar su decision de hacer una contratacion directa, la eleccion del proveedor y la forma en que se
pacta el contrato desde el punto de vista de la eficiencia, eficacia y economia.

Se concluye de esta forma, que el contrato interadministrativo es totalmente conveniente para la ejecucion del
proyecto objeto del presente estudio, tal que GERENCIAS INTEGRADAS ha demostrado tener la capacidad
organizativa y técnica necesarias para la ejecucion del proyecto. Esto sumado a los marcos normativos que
permiten realizar este tipo de contratos y a la regulacion juridica de las condiciones técnicas y de calidad que el
manejo de equipos requiere.

Para la presente contratacion y de acuerdo a la necesidad planteada en acépites anteriores, el FDLSC requiere
contratar los servicios d¢ PRESTAR LOS SERVICIOS DE APOYO TECNICO Y OPERATIVO
PARA LA EJECUCION DE LAS “SAN CRISTOBAL: UN DELIRIO TURISTICO DE
OPORTUNIDADES 2025”. por medio de un aliado con las capacidades técnicas, financiera y juridicas
para el desarrollo del presente objeto.

Elaboré: Erwin Castillo Tenorio CPS 237-2025 - Profesional Area de Productividad y Turismo ALSC.
Aprobé: York Nicolas Fedetico Gordillo Leén CPS — Lider Area de Productividad y Turismo ALSC.

Revisé: xxxxxxxxxxxx — Contratista. Oficina de Planeacion.
Revisé: xxxxxxxxxxxx — Contratista. Oficina Contratacion.
Aprobd:  xxxxxxxxxxxx — Asesor Despacho
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